Erarbeitung einer zukunftsgerichteten
Organisation

Auftraggeber

Unternehmen einer international fiihrenden Unternehmensgruppe im Bereich
Kabelverarbeitung, Montage- und Fertigungsautomatisierung. Umsatz: ca. 210 Mio.
CHF.

Herausforderung

- Neuausrichtung der Unternehmensziele und -strategie erfordert Klarung der
notwendigen Kernkompetenzen sowie strukturelle und ablauforganisatorische
Anpassungen

- Einflihrung eines neuen EDV-Systems fir die Auftragsabwicklung

Gewahltes Vorgehen

- Ermittlung der Erfolgsfaktoren aus Kundensicht fiir verschiedene
Tatigkeitsbereiche

- Ableitung und Definition zukunftsgerichteter Anforderungen an die
Aufbau- und Ablauforganisation

- ldentifikation und Design wichtiger Geschaftsprozesse

- Erarbeiten der Entscheidungsgrundlagen fiir die Auswahl eines
EDV-Systems zur Auftragsabwicklung

Resultate
- Notwendige Kernkompetenzen definiert
- Organsation auf strategische Ziele und Kernkompetenzen ausgerichtet

- EDV-Systemevaluationsentscheid herbeigefiihrt



